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Prologo

La igualdad de derechos entre los géneros es una cuestion que se enmarca
en el 4mbito de los derechos humanos e incide notablemente en el conjun-
to de la sociedad. En los paises con altas cotas de igualdad de derechos se
aprecia un mayor nivel de paz, democracia y prosperidad. Eso beneficia a
todas las personas por igual.

No obstante, todavia queda un largo camino por recorrer. Pese a los
significativos éxitos alcanzados en el empoderamiento de las mujeres y el
fortalecimiento de sus derechos, estos avances contintian siendo frdgiles
y se ven amenazados por las crisis y los conflictos. Actualmente, més de
600 millones de mujeres viven en paises afectados por conflictos, lo cual
es especialmente peligroso, ya que la violencia sexual se sigue utilizando
como arma y como medio para someter a las personas.

Ademis, a escala mundial nos enfrentamos a un auge de los movimientos
en contra de la igualdad de género y una retérica endurecida contra las
personas LGBTIQ+. Las cuestiones de género se han convertido en un
asunto de controversia politica que trasciende las fronteras geopoliticas.
En particular, los movimientos populistas y los regimenes autoritarios
intentan limitar las posibilidades de desarrollo de hombres, mujeres y
personas de género no binario mds all4 de los roles tradicionales.

Sin embargo, cabe destacar como aspecto positivo que se hayan sentado
las bases para lograr sociedades mds equitativas en materia de género: la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible reconoce expresamente que la
igualdad de género es relevante para la consecucién de todos los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS). A nivel nacional, sumdndose a un gran
grupo de paises, Alemania también ha adaptado su marco politico para
promover mds avances en este dmbito.

A fin de explorar de qué manera podemos mejorar nuestra labor en
este contexto, hemos revisado nuestras actividades. En este sentido, nos
hemos dado cuenta de que debemos vincularlas en mayor medida con
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la exigencia de una transformacién social. Esto incluye cuestionar los
estereotipos de género tradicionales, reconocer la diversidad sexual y de
género y comprender como interactdan las diferentes formas de discrimi-
nacién y, por ende, como pueden reforzar la desigualdad.

Asimismo, no podemos sino tomar nota de los aspectos de desequilibrio
histdrico en las relaciones de poder mundiales y reflexionar criticamente sobre
dichos aspectos a la hora de abordar la equidad de género y nuestro propio
papel. Mediante el mantenimiento de un didlogo constructivo y el desarrollo
de medidas comunes, acompafiamos a nuestras contrapartes de la coopera-
ci6n internacional en la bisqueda de su propio camino.

En la GIZ tenemos el convencimiento de que es posible una transformacién
para lograr una sociedad mds equitativa en materia de género. Con esta estra-
tegia, adoptamos una nueva orientacién para defender de manera atin mds
eficaz la igualdad de derechos y la igualdad de género. En este sentido, nos
basamos en nuestros profundos conocimientos en el contexto de la coopera-
cién internacional y en nuestras sélidas y duraderas alianzas. Aunar esfuerzos
en la busqueda de la igualdad de derechos y la igualdad de género en la GIZ

y en todo el mundo: esta es nuestra vision y la clave para un futuro digno.

Ingrid-Gabriela Hoven

Vicepresidenta del Consejo de Administracion de
la Deutschen Gesellschaft fiir Internationale
Zusammenarbeit (GIZ) GmbH
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La Estrategia de Género de un vistazo

VISION = Aunar esfuerzos en la bGsqueda de la igualdad de derechos y la igualdad de género.

Campo de accion estratégico 1:

Abordamos la discriminacién por razén de género concen-
trdindonos en las causas estructurales y subyacentes.

* Vincular la igualdad de derechos entre los géneros con
cambios en la sociedad

* Garantizar la representacién de mujeres y grupos margi-
nados, especialmente en temas susceptibles de cambiar
la sociedad, como el cambio climdtico, la energfa y la
digitalizacién

» Comprender los efectos de las crisis y la fragilidad en
mujeres, hombres y personas de género no binario y
adaptar los enfoques

* Ampliar la base de evidencias y de informacidn sobre
formas estructurales de discriminacién

CAMPOS DE ACCION ESTRATEGICOS

Campo de accion estratégico 2:

Colaboramos con agentes del cambio del Estado y la socie-
dad civil y los fortalecemos en su papel.

* Garantizar la concertacién con las estrategias y medidas
politicas de las contrapartes nacionales e internacionales

* Involucrar activamente a hombres y nifios como agentes
del cambio

* Ampliar las alianzas con la sociedad civil con el fin de
cambiar los desequilibrios de poder especificos por razén
de género

* Reaccionar especificamente ante la ofensiva en contra de

la igualdad de género (gender backlash)

Campo de accion estratégico 3:

Fortalecemos la capacidad de nuestra organizacién de
contribuir a una mayor equidad de género.

* Impulsar la equidad de género como tarea de direccién

* Profundizar en los conocimientos en materia de género
con vistas a integrar el tema en toda la cartera

* Crear igualdad de oportunidades dentro de la empre-
sa mediante la implementacién consecuente de las
politicas y planes existentes y el uso de los mecanismos
disponibles contra la discriminacién

Tomamos como punto de referencia el marco politico del Gobierno Federal alemdn, los acuer-dos con los Gobiernos contraparte y las agendas regionales e internacionales.

IMPLEMENTACION DE NUESTRA ESTRATEGIA

* La Estrategia de Género constituye un marco vinculante para toda la organizacién, sus directivos y directivas y todos los colaboradores y colaboradoras en todo el mundo.

* De acuerdo a sus respectivos mandatos, roles y competencias, todas las unidades de organizacién, tomando como base esta estrategia, identifican aquellas medidas con las
que pueden alcanzar los méximos resultados en los campos de accidn estratégicos y las implementan.

* Los avances en la implementacién de la estrategia se miden y evalian conforme a los resultados principales.

* Un marco de implementacién interno establece las competencias e hitos para la consecucién de los resultados principales.




Introduccion

Como proveedora de servicios de la coopera-
cién internacional, la GIZ persigue la visién
de trabajar en todo el mundo por un futuro
digno. Para lograrlo, implementamos pro-
gramas del Gobierno Federal alemdn, asi
como de otros comitentes gubernamentales
y socios de cooperacién. El fomento de la
igualdad de derechos entre los géneros consti-
tuye un elemento central de nuestro mandato.

Con nuestra Estrategia de Género, sentamos las bases para el
fomento de la igualdad de género y la igualdad de derechos en
nuestra organizacion y en el marco de los servicios que ofre-
cemos. En este sentido, tomamos como punto de referencia el
marco politico del Gobierno Federal alemdn, los acuerdos con
Gobiernos contraparte y las agendas regionales e internacionales.

Esta estrategia se fundamenta en los conocimientos sectoriales y
regionales que hemos ido adquiriendo a lo largo de los afios, en
evidencias y en instrumentos de eficacia probada, asi como en
alianzas sélidas. Forma parte del objetivo estratégico mds amplio
de la GIZ de convertirse en una organizacién que implementa
soluciones integradas para los retos globales. La Estrategia de
Género brinda orientacion tanto a nuestra organizacién como a
nuestras contrapartes. Nos hemos fijado objetivos ambiciosos, a la
par que hemos definido campos de accidn estratégicos e identi-
ficado medidas apropiadas. El éxito de la estrategia se medird y
evaluard sobre la base de los resultados principales.

Segtin nuestro entender holistico, el término igualdad de dere-
chos entre los géneros designa el objetivo de generar igualdad
entre hombres, mujeres y personas de género no binario en lo
referente a sus derechos, responsabilidades y oportunidades. Junto
con nuestras contrapartes, aspiramos a que las mujeres y las perso-
nas de género no binario puedan ejercer plenamente sus derechos
humanos y llevar una vida digna. Igualmente importante es
ganarse como aliados a los hombres y nifios e involucrarlos.

En esta estrategia, se entiende por igualdad de género el fomento
de las mismas oportunidades para los colaboradores y cola-
boradoras dentro de la GIZ. Aqui se incluye la proteccién de
ellos y ellas frente a la discriminacién y la exigencia de lograr la
igualdad de oportunidades para todas las personas, independien-
temente de su sexo bioldgico o género social. Con esta finalidad,
en el afio 2024 hemos puesto en marcha nuestro nuevo “Gleich-
stellungsplan” (“Plan de igualdad de género”) de conformidad

con el correspondiente “Acuerdo general de empresa” de la GIZ.

La Estrategia de Género contribuye asimismo al fomento de la
diversidad. Como firmante de la “Charta der Vielfalt” (“Carta
de la diversidad”), la GIZ trabaja por alcanzar una cultura orga-
nizacional inclusiva y un entorno de trabajo caracterizado por el
respeto mutuo. Para ello, aboga por que todos los colaboradores
y colaboradoras sean apreciados, independientemente de su
sexo, identidad de género, nacionalidad, origen étnico, religién
o creencias y sin que importe si presentan alguna discapaci-

dad ni cudl sea su edad, origen social y orientacién sexual. La
forma en que debemos actuar en este contexto se ha definido
en nuestro Diversititsverstindnis (“Concepto de diversidad”),
asi como en el “Cédigo ético y de conducta”. En nuestra “Politica
de sostenibilidad” se ha definido, ademds, una concepcién de la
sostenibilidad que incluye una dimensién de género.
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Nuestra Estrategia de Género se publica en un momento
decisivo. En el Gltimo decenio, hemos podido observar en todo

el mundo avances lentos, pero alentadores, en lo referente a la
igualdad de derechos. Del Informe de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible 2024, con datos de 120 paises, se desprende que, en el
periodo comprendido entre 2019 y 2023, se llevaron a cabo mds
de 50 reformas juridicas enfocadas a la abolicién de leyes discri-
minatorias y la creacién de marcos juridicos para el fomento de
la igualdad de derechos entre los géneros.

Al mismo tiempo, observamos que gran parte de estos avances
estan en peligro. Ya solamente la pandemia de COVID-19 pro-
vocd que se perdieran algunos avances conseguidos después de
varios decenios de ardua lucha. Se ha estimado que las mujeres
conforman casi dos quintas partes de la mano de obra mun-
dial y, sin embargo, mds de la mitad de los puestos de trabajo
perdidos debido a la crisis estaban ocupados por mujeres. Y eso
que el potencial econdmico por s solo es enorme. Segtin datos
del Banco Mundial, el producto interior bruto per cdpita a
largo plazo aumentaria cerca de un 20 % si en el mundo laboral
hubiera una mayor igualdad de derechos.

También surgen oportunidades de desarrollo cuando se
implica a las mujeres en la bisqueda de soluciones para los
problemas del cambio climatico. Y es que los efectos del
cambio climdtico afectan especialmente a las mujeres. En
un informe de ONU Mujeres se esbozan escenarios de
futuro en los que se muestra que el nimero de mujeres
que padecen hambre podria aumentar en 236 millones
hasta el afio 2030 a consecuencia del cambio clim4ti-

co. En ese escenario, el nimero de mujeres duplicarfa

al de hombres en esa misma situacién. Sabemos que
ambos grupos ya han desarrollado capacidades de



https://dms.giz.de/dms/llisapi.dll/fetch/2000/20362/38718/13021643/38687813/-/Gleichstellungsplan_2024-2027.pdf?nodeid=367775402&vernum=-2
https://dms.giz.de/dms/llisapi.dll/fetch/2000/20362/38718/13021643/38687813/-/Gleichstellungsplan_2024-2027.pdf?nodeid=367775402&vernum=-2
https://www.charta-der-vielfalt.de/
https://gizonline.sharepoint.com/sites/group_1191/Freigegebene Dokumente/Forms/AllItems.aspx?id=/sites/group_1191/Freigegebene%20Dokumente/Diversitätsbekenntnis-der-GIZ_en.pdf&parent=/sites/group_1191/Freigegebene%20Dokumente
https://dms.giz.de/dms/llisapi.dll/fetch/2000/20362/38718/13021643/295736339/-/Codigo_etico.pdf?nodeid=297263791&vernum=-2
https://gizonline.sharepoint.com/sites/group_1890/Shared Documents/Forms/Sustainability Fund 2021.aspx?id=%2Fsites%2Fgroup%5F1890%2FShared%20Documents%2FNachhaltigkeitsrichtlinie%2FES%5FGIZ%5FPoli%CC%81tica%5Fde%5Fsostenibilidad%20%5Ffinal%2Epdf&viewid=ba8c0760%2Df25e%2D433e%2D8928%2D109ffdd0a043&parent=%2Fsites%2Fgroup%5F1890%2FShared%20Documents%2FNachhaltigkeitsrichtlinie
https://gizonline.sharepoint.com/sites/group_1890/Shared Documents/Forms/Sustainability Fund 2021.aspx?id=%2Fsites%2Fgroup%5F1890%2FShared%20Documents%2FNachhaltigkeitsrichtlinie%2FES%5FGIZ%5FPoli%CC%81tica%5Fde%5Fsostenibilidad%20%5Ffinal%2Epdf&viewid=ba8c0760%2Df25e%2D433e%2D8928%2D109ffdd0a043&parent=%2Fsites%2Fgroup%5F1890%2FShared%20Documents%2FNachhaltigkeitsrichtlinie

afrontamiento diferentes. Si se atinan esos conocimientos, se
pueden impulsar soluciones que ayuden a todas las personas
en igual medida.

Ademis de a los retrocesos provocados por la pandemia

de COVID-19, debemos hacer frente a otro fenémeno:

los movimientos en contra de la igualdad de género y los
posicionamientos contra personas que se identifican como
LGBTIO+ estan siendo instrumentalizados politicamente. En
virtud de la legislacién internacional en materia de derechos hu-
manos, no estd permitido discriminar a nadie por su orientacién
sexual, identidad de género y/o expresién de género y caracteris-
ticas sexuales. Sin embargo, se siguen adoptando disposiciones
legales que legalizan la exclusién y discriminacién de personas
por estas cuestiones.

Ante esta situacién, nuestros comitentes y contrapartes esperan
que garanticemos un alto nivel de calidad en la ejecucién de

medidas destinadas al fomento de la igualdad de derechos. Esto
implica seguir mds enfoques sistémicos y bien coordinados con
vistas a abordar las causas de las desigualdades, pues no basta
con combatir los sintomas de las desigualdades de género. Para
ello, debemos empezar a colaborar con nuestras contrapartes en
la transformacién de las normas sociales y las estructuras politi-

cas, juridicas y econdmicas discriminatorias.

Ademis, debemos tener en cuenta la interseccién de diferentes
formas de discriminacion, lo que puede redundar en que se
potencien los efectos negativos para las mujeres y los grupos
marginados. Asimismo, cabe hacer una reflexion critica sobre
las jerarquias de poder, que se basan en normas patriarcales y
estructuras coloniales y que pueden perjudicar tanto a las muje-

res y los grupos marginados como a los hombres.

Llevar a cabo un cambio sostenible requiere tiempo y un
entorno estable. Sin embargo, desarrollamos nuestras
actividades cada vez mds en contextos fragiles. Por

tanto, necesitamos enfoques que nos permitan incidir
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eficazmente en las causas de las desigualdades, incluso en situa-
ciones de inseguridad que puedan agravarse rdpidamente.

Es en este contexto en el que hemos seguido desarrollando
nuestra Estrategia de Género. Dirigimos una mirada critica a las
estructuras de poder y los roles y reconocemos el valor de contar
con un amplio abanico de perspectivas y conocimientos. En este
sentido, nos guiamos por las preguntas siguientes: ;cé6mo po-
demos comprender las diferentes experiencias con el poder, los
privilegios y la discriminacién? ;Cémo las tratamos para poder
defender la agenda de la igualdad de derechos de forma creible y
sin un tono de superioridad?

Como prioridad, nos centramos en el fortalecimiento de los ac-
tores estatales y de la sociedad civil que defienden la igualdad
de derechos entre los géneros dentro de su dmbito de influencia.
En el marco de nuestros programas, trabajamos, en didlogo

con nuestras contrapartes estatales, en la implementacién o
adaptacién de sus agendas en materia de igualdad de derechos.
Ademis, capacitamos a nuestros equipos y a sus organizaciones
contraparte para reaccionar ante los movimientos politicos que
cuestionan los derechos humanos fundamentales.

Tres campos de accidn estratégicos constituyen la esencia de
nuestra Estrategia de Género. En el marco de estos, indicamos
de qué manera pretendemos lograr la transformacidn cualitativa
deseada, de qué manera cooperamos con nuestras contrapartes
y de qué manera fortalecemos a la GIZ como institucién en
el 4mbito de la igualdad de derechos y la igualdad de género
dentro de la organizacién.




Campos de accion estratégicos




Estrategia de

Abordamos la discriminacion
por razon de género
concentrandonos en las
causas estructurales y
subyacentes.

¢Por qué es esta una prioridad estratégica

=» La GIZ cuenta con una sdlida cartera en materia de equidad

de género: por ejemplo, el 92 % de los proyectos financia-
dos por el Ministerio Federal de Cooperacién Econémica

y Desarrollo (BMZ) de Alemania ya abordan —de acuerdo
con los criterios y estdndares del Comité de Asistencia para

el Desarrollo (CAD) de la Organizacién de Cooperacién y
Desarrollo Econémicos (OCDE)— la igualdad de derechos
y los derechos de las mujeres como objetivo principal o
secundario. Consideramos que se trata de un buen punto de
partida y deseamos seguir ampliando esta cartera y extenderla
consecuentemente a todos los comitentes.

=>» A fin de aumentar el impacto de nuestros proyectos y lograr

un cambio sostenido, nos concentramos en las causas es-
tructurales y subyacentes de la discriminacion por razon de
género. Estas engloban normas sociales, estructuras politicas,
juridicas y econémicas y dindmicas de poder discriminato-
rias. Aqui se enmarca igualmente la cuestién de la labor de
cuidados no remunerada y sus repercusiones en la equidad de
género. Con esta finalidad, vincularemos los proyectos a nivel
sectorial o regional mediante un andlisis de género interdisci-
plinario y los armonizaremos a mds largo plazo. En este con-
texto, se integrardn perspectivas y conocimientos locales, as
como los intereses de la sociedad civil feminista en cada pais.

? = En algunos 4mbitos —como, por ejemplo, los del cambio

climatico, la energia y la digitalizacidn— estdn teniendo lu-
gar procesos de transformacidn social que suponen cambios
profundos en la vida de las personas. En el marco de nuestra
actividad, buscamos que esas transformaciones sean mds
equitativas en materia de género.

=» Actualmente, dos tercios de los paises contraparte de la GIZ

pasan por situaciones de fragilidad. Somos conscientes de
que estas situaciones y las crisis, lejos de ser neutrales en
términos de género, tienen repercusiones diferentes en las
personas y constituyen un peligro para la seguridad, en parti-
cular de las mujeres y de la comunidad LGBTIQ+. Basamos
nuestras acciones en este conocimiento.

=> Para reforzar nuestros resultados, necesitamos evidencias.

Buscamos cerrar las brechas de conocimiento y de datos
invirtiendo consecuentemente en anélisis y datos sobre
cuestiones de género y fomentando la generacién y el uso
continuados de datos. Asimismo, necesitamos los datos
para determinar cdmo se refuerzan diferentes formas

de discriminacién (enfoque interseccional). Ademds,
haremos una reflexién critica sobre cémo generamos

y valoramos los datos, con el fin de no reproducir

las relaciones de poder existentes también en lo que
respecta a las continuidades coloniales.




Medidas clave

=> En el marco de nuestra actividad, identificamos las causas
de la desigualdad, de tal forma que, siempre que sea posible,
podamos aplicar, junto con nuestras contrapartes, enfoques

transformadores de género. Esto es, enfoques que cuestionen
las normas y relaciones de género discriminatorias con el fin
de fomentar la igualdad de género y lograr un cambio estruc-

tural y permanente en la apreciacién de los diferentes géneros

(incluidas las minorfas). Cuando esto no sea posible, las me-
didas deberfan ser al menos positivas en cuanto al género. Es
decir, deben atender a las necesidades y vulnerabilidades de
los diferentes géneros. Juegan un papel clave, a este respecto,
los andlisis de género realizados en toda la cartera a nivel de
pais o regional cuyos resultados se integran en la concepcién
de los proyectos.

=» Desarrollamos un plan técnico-metodoldgico de implemen-

tacion para poder contribuir a reducir los desequilibrios de
poder por razén de género en diferentes contextos. Dicha
concepci6n deberia reflejar cémo la discriminacién multiple
y las diferentes formas de marginacién pueden reforzarse
mutuamente y como las desigualdades existentes se aflanzan
mediante continuidades patriarcales y coloniales. Los an4lisis
mencionados anteriormente se guiardn por este plan.

=> Tratamos de responder a la pregunta de cdmo repercute la

labor de cuidados no remunerada en la igualdad de género y
contribuimos al debate sobre el potencial de redistribucién y
revalorizacion de este tipo de tareas en la sociedad.

=> Prestamos especial atencién a la comprensién de los efectos

de las grandes transformaciones sociales —como las impul-

sadas por el cambio climatico, la transicion energética o la
digitalizacion— en la igualdad de derechos entre los géne-
ros. El objetivo es garantizar que las mujeres y los grupos
marginados participen activamente en el disefio de esas
transformaciones. Para ello, bdsicamente debemos capacitar
a las mujeres y a los grupos marginados en la defensa de sus
intereses y el aprovechamiento de las redes.

=» Implementamos enfoques dirigidos a proteger mejor a las

mujeres y 2 miembros de las comunidades LGBTIQ+ en
conflictos y crisis. En este contexto, velamos especialmente
por brindarles proteccién frente a la violencia de género, la
explotacion, la exclusién de los servicios y la expulsién del
mercado laboral.

=» Utilizamos sistematicamente la evidencia derivada de las

evaluaciones de proyecto, las evaluaciones transversales y las
evaluaciones estratégicas. Ademds, aprovechamos la evidencia
externa para las misiones de examen, la elaboracién de ofertas
y la ejecucién de proyectos. En este contexto, elaboramos
directrices sobre cdmo generar y utilizar datos de género
interseccionales.

=» Ayudamos a nuestras contrapartes a generar datos de géne-

ro, asf como a gestionarlos y utilizarlos para obtener mejores
resultados en el 4mbito de la igualdad de derechos. Con el
fin de utilizar los datos de género de manera atin més eficaz,
siempre que sea posible, se desglosan conforme a criterios
seleccionados, de modo que reflejen la situacion local.
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Resultados principales

=» Resultado principal 1: Para finales de 2028, el nimero de
los andlisis de género realizados en toda la cartera a nivel
de pais o regional se ha incrementado, pasando de 20
(valor de referencia) a 70. Los andlisis muestran cémo la
GIZ puede contribuir, tanto en un sector especifico como
a nivel intersectorial, a reducir los desequilibrios de poder
por razén de género. Ademds, consideran cémo la GIZ
puede fomentar la participacién de todos los géneros en
las grandes transformaciones sociales.

=> Resultado principal 2: Para finales de 2028, se dispone de
datos de género en formato digital para la planificacién
y ejecucion de medidas basadas en los andlisis de género
realizados en toda la cartera, y se ha simplificado el acceso
a los conocimientos técnicos disponibles en materia de
género con ayuda de herramientas digitales.

=» Resultado principal 3: Para finales de 2028, el 95 % de los
proyectos nuevos encargados durante el curso del ano por
comitentes tiene como objetivo principal o secundario la
igualdad de derechos entre los géneros (porcentaje sobre el
volumen de las érdenes (proyectos)). Para el departamento
International Services, este porcentaje es una recomenda-
cién.

=>» Resultado principal 4: Para finales de 2028, una evalua-
cién muestra cémo se implementan los enfoques trans-
formadores de género en diferentes contextos, también
en contextos de fragilidad y conflicto, y si alcanzan
los resultados intencionales.




¢Por qué es esta una prioridad
estratégica?

=> Hemos creado en todo el mundo comunidades de pricticay
participamos activamente en redes que buscan la equidad de
género. Transmitimos conocimientos y a cambio nos benefi-
ciamos de los conocimientos técnicos de nuestras contrapar-
tes. En comun, alcanzamos resultados sobresalientes. En un
mundo que cambia a un ritmo vertiginoso y estd marcado por
la polarizacién y transformaciones profundas, consideramos

C 0 la b oramos con a g en t es necesario colaborar de manera mds estrecha y sistemdtica con
. una red de contrapartes que busquen los mismos objetivos.
del cambio del Estado P ’
. . e => En consonancia con el marco politico del Gobierno Federal
y la socle d ad Civl l y '.OS alemdn, los acuerdos con Gobiernos contraparte y las agen-
das regionales e internacionales, contribuimos a fomentar los
fO rt a l ecemaos en su p a p e l. derechos humanos. En este contexto, apoyamos los derechos,

la representacion y los recursos de los agentes de cambio y de
la poblacién (titulares de derechos).

=> Junto con contrapartes y aliados con objetivos afines, desa-
rrollamos reacciones a los movimientos que cuestionan los
derechos humanos fundamentales, rechazan la igualdad de
derechos entre los géneros y aceptan la violencia de género.
Reaccionamos de acuerdo con el contexto y aprovechamos
las experiencias comunes.

Estrategia de Género de la GIZ <)

=> Para crear en comun enfoques que reflejen un amplio abani-

co de perspectivas establecemos nuevas alianzas destinadas
a cambiar los desequilibrios de poder por razdn de género.
El abanico de nuestras alianzas abarca desde las contrapartes
de desarrollo internacionales hasta las organizaciones locales,
pasando por las organizaciones regionales y las instituciones
nacionales.

=> En dialogo con nuestras contrapartes estatales, trabajamos

en la implementacién de sus medidas politicas para el fomen-
to de la igualdad de derechos a nivel sectorial o de pais, o en el
perfeccionamiento de sus marcos juridicos y enfoques.

=» Involucramos activamente a hombres y nifos como agentes

del cambio, de manera que contribuyan a modificar las
normas de género limitantes y les beneficie el hecho de
que en sus sociedades se genere una mayor igualdad de
derechos.

=>» Ayudamos a los actores de la sociedad civil a hacer

frente a los movimientos en contra de la igualdad de
género, entre otras cosas, defendiendo sus propios
mensajes y narrativas en favor de la igualdad de
derechos y la inclusién.
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=>» Mejoramos los mecanismos e instrumentos (técnicos / Resultados pl‘inci pales

financieros) para reforzar la participacién de los mas diver-
sos grupos de la sociedad civil —como las comunidades

indigenas, las agrupaciones feministas y representantes de la => Resultado principal 5: En todos los andlisis de género
comunidad LGBTIQ+—. Mediante una cooperacién mds realizados a nivel de pais se asegura la representacion de la
intensa queremos lograr que se hagan oir en mayor medida a sociedad civil en cuestién. En este sentido, se trata de repre-
nivel local, regional y mundial y que se fomente su capacidad sentantes de la sociedad civil que trabajan buscando cambiar
de actuacion, asi como sus perspectivas en relacién con la los desequilibrios de poder por razén de género. En los casos
igualdad de derechos entre los géneros. en que esto no sea posible, se consulta a la sociedad civil.
=>» Ayudamos a los actores y los agentes influyentes que abogan => Resultado principal 6: E1 80 % del conjunto de los
por la igualdad de derechos a adquirir visibilidad como directores y directoras de proyectos, asesores y asesoras en
ejemplos a seguir, de modo que puedan inspirar y motivar a proyectos y personas que ejercen el rol de punto focal de
otras personas a cuestionar estereotipos y normas de género género confirma en una encuesta que la gufa de consulta \
perjudiciales y actuar contra ellos. (source book) es ttil para las conversaciones en su contexto -
de trabajo (como parte de la evaluacién mencionada en el
=» Elaboramos una guia de consulta (source book) que permi- resultado clave 4).

ta a los asesores y asesoras adaptar el lenguaje a contextos
dificiles. El objetivo es darles a ellos y ellas argumentos y una
narrativa en favor de la igualdad de derechos, la diversidad de
género y la inclusion de grupos marginados, incluyendo a las
comunidades LGBTIQ+, para romper con los estereotipos y
conceptos erroneos.




Fortalecemos la capacidad
de nuestra organizacion
de contribuir a una mayor
equidad de género.

¢Por qué es esta una prioridad estratégica?

=> Nuestra estructura institucional nos facilita una implemen-

tacion descentralizada de la Estrategia de Género en todas las
unidades de la GIZ y en todos sus niveles jerdrquicos. Para
responder a las nuevas exigencias, buscamos que los directi-
vos y directivas presten constantemente atencion al tema de
la igualdad de género, asi como que se cuente con un alto
nivel de conocimientos sobre cuestiones de género. Para ello
es necesario seguir estandarizando la asignacién de recursos.

=» Con el fin de integrar e implementar enfoques transformadores

de género, para realizar los andlisis de género a nivel de toda la
cartera y a la hora de hacer frente a los movimientos en contra

de la igualdad de género, necesitamos conocimientos practicos
especificos, capacidades analiticas, asi como competencia en
materia de datos y comunicacién. Por lo tanto, capacitamos a los
y las miembros de nuestra “arquitectura de género” para hacer
frente a estas exigencias usando cualificaciones correspondientes y
métodos de aprendizaje institucional. La “arquitectura de género”
consta del Comité de coordinacién de género a nivel de departa-
mento y unidad corporativa y las personas que ejercen la funcién
de punto focal de género a nivel de cartera, clister y proyecto.

=>» En consonancia con el “Acuerdo general de empresa sobre

la igualdad de género entre hombres y mujeres”, el “Plan

de igualdad de género” y los planes de accién nacionales en
materia de género, garantizamos la igualdad de oportunida-
des. Gracias a la aplicacién de numerosas medidas, se han
alcanzado buenos resultados, por ejemplo, en relacién con

la paridad de género en puestos directivos: actualmente el

46 % de los puestos directivos en la GIZ estdn ocupados por
mujeres. En el siguiente paso, la igualdad de género se inte-
gra en las estrategias y las politicas de personal para todos los
grupos de personal. En este contexto, se adoptan, entre otras,
medidas en las agencias de pais y en la estructura externa.

=» Fomentamos una cultura organizacional en la que emplea-

doslos colaboradores y empleadascolaboradoras lesbianas,
gais, bisexuales, transgénero, intersexuales y queer (LGB-
TIQ+) se sientan apreciados y apreciadas. Nuestro objetivo
es derribar barreras sistemdticamente y ofrecer apoyo, a fin
de poder trabajar, incluso en contextos dificiles.

=» No toleramos ni comportamientos discriminatorios ni con-

ductas sexuales impropias ni el acoso en el lugar de trabajo
(mobbing), ya sea disimulada o abiertamente, de forma

no verbal, verbal o fisica. Se ha creado un sistema de
denuncia de irregularidades a través del cual se pueden
notificar los correspondientes incidentes relacionados

con el trabajo en la GIZ. Debemos garantizar que
colaboradores y colaboradoras afectados sepan que
pueden acudir a este sistema con toda confianza.
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Medidas clave Resultados principales

=>» Nos aseguramos de que la igualdad de derechos forme parte
de los procesos y productos estratégicos centrales de la GIZ,

=» Seguimos desarrollando las competencias de direccion trans-
formadoras de de género dentro de la empresa. La base de
conocimientos relativos a la puesta en prictica de la igualdad
de derechos en nuestro trabajo y a las dimensiones intersec-
cionales se amplia sistemdticamente en el marco de eventos.

=> Los directivos y directivas se aseguran de que la igualdad de
derechos esté integrada en su ambito de responsabilidad y
ofrecen ayuda para la planificacién anual, as{ como apoyo
para tratar este tema en contextos dificiles (p. ¢j., ofensiva en
contra de la igualdad de género).

=» Las personas que ejercen el rol de punto focal de género a
nivel de departamento y unidad corporativa acompanan la
ejecucion de las medidas formuladas en esta estrategia en sus
respectivas 4reas. Ademds, asesoran y apoyan a las personas
de contacto para cuestiones de género a nivel de divisién,
seccién, pais, cartera o proyecto.

=» Las personas que ejercen el rol de enlace para cuestiones-
punto focal de género a nivel de pais / cartera garantizan la
calidad de los andlisis de género realizados a nivel de pais o
regional, participan en las reuniones pertinentes sobre gestién
de dérdenes, se aseguran de que las cuestiones de género estén
integradas en la cartera, supervisan la implementacién y
presentan informes al respecto.

integrdndola, por ejemplo, en temas relativos a la excelencia,
en la gestion del cambio y la innovacién y en la seguridad de
la organizacion.

=» Los directores y directoras de pais y las unidades de personal
de las agencias de pais fomentan la igualdad de género, por
ejemplo, identificando puntos de partida en los procesos de
personal e integrando las medidas correspondientes en los
planes de accidn en materia de género. Ademds, velan por

que las agencias de pais constituyan un espacio seguro para
los y las miembros de la comunidad LGBTIQ+.

=>» Ampliamos las estructuras que facilitan el acceso a nuestro
sistema de denuncia de irregularidades en relacién con com-
portamientos discriminatorios, conductas sexuales impropias
y acoso en el lugar de trabajo.

=>» Resultado principal 7: Para finales de 2026, el 70 % de
las personas de contacto designadas para el acceso de bajo
umbral al sistema minimo de denuncia de irregularidades
de la GIZ ha realizado el curso de capacitacion correspon-
diente en las agencias de pais.

=> Resultado principal 8: Para finales de 2027, las agencias de
pals / carteras agrupan sus recursos y designan al menos
a una persona como punto focal de género que, como
minimo, dedica a este tema el 50 % de su tiempo en un
puesto a tiempo completo.

=> Resultado principal 9: En 2028 se comprueban, en el
marco de una evaluacién independiente (como parte
de la evaluacién mencionada en el resultado clave 4), la
funcionalidad y la eficiencia de la “arquitectura de género”
en relacién con los nuevos requisitos.

=» Resultado principal 10: Para finales de 2028, todas las
personas que ejercen en rol de punto focal de género a nivel
de agencia de pais / cartera, asi como un contingente de
100 asesores y asesoras en proyectos GG1, cumplen los re-
quisitos técnicos para brindar asesoramiento sobre enfoques
transformadores de género y para su implementacion.

=> Resultado principal 11: Para finales de 2028, la igualdad
de derechos y la igualdad de género forman parte de los
programas centralizados de desarrollo profesional del
personal directivo.

=» Resultado principal 12: Para finales de 2028, el 80 %
de las agencias de pais cuenta con planes de accién
en materia de género que incluyen medidas para el
fomento de la igualdad de oportunidades.
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Implementacion de nuestra estrategia

La Estrategia de Género atina nuestro compromiso para con el
fomento de la igualdad de derechos y la igualdad de género con
el marco estratégico de la GIZ. Es vinculante para el conjunto
de la organizacidn, sus directivos y directivas y sus colaboradores
y colaboradoras en Alemania y en el extranjero. Todos los niveles
y grupos de funciones son relevantes a la hora de traducir esta
estrategia en medidas concretas y resultados palpables:

Se alienta a todos los empleados y empleadas y colaboradores

y colaboradoras de la GIZ a abogar activamente por el fomento
de la igualdad de derechos y la igualdad de género y contribuir,
tanto dentro como fuera de la GIZ, a crear un entorno en el que
todos y todas puedan desarrollarse libremente. En este senti-

do, observan las normas de la GIZ en materia de igualdad de
derechos, igualdad de género, diversidad de género, inclusién y
no discriminacién.

Los directores y directoras de departamento y unidad corpora-
tiva son responsables de la implementacién de la Estrategia de
Género en sus respectivas unidades de organizacién (UO). Se
aseguran de que la igualdad de derechos se tenga en cuenta en
los procesos y productos estratégicos de las UO, contribuya a los
resultados de las UO especificos y a nivel de toda la empresa y se
refleje en el sitio web, en las publicaciones y en los eventos de las
UO. Designan a personas como punto focal de género a nivel de
departamento y unidad cor-porativa y velan por que reciban los
recursos necesarios, un mandato y apoyo continuo.

Los directores y directoras de pais sc aseguran de que la Estrate-
gia de Género se conozca y esté bien integrada en las estrategias
de pais y los planes de accién y fomentan andlisis de género a
nivel de pals / cartera, enfoques integrados, alianzas y acciones

comunes con el fin de garantizar la consecucién de resultados

transformadores de género en sus 4mbitos de responsabilidad,
resultados e influencia. Designan a personas como punto focal
de género especificas y garantizan la competencia en materia de
género en sus equipos de pafs. Evitan la fragmentacién y dupli-
cacién de las actividades pertinentes.

Todos los directivos y directivas tienen una funcién modelo y se
aseguran de que la Estrategia de Género de la GIZ se conozca y
se implemente en sus respectivas unidades y equipos. Ademis,
abogan activamente por la igualdad de género, la diversidad

de género y la inclusién en la empresa y asesoran a sus equipos
en relacién con sus posibilidades de desarrollo. Los directivos

y directivas garantizan la competencia en materia de género en
sus equipos y responden de que se respete el sistema de gestién
de 6rdenes y la presentacién de informes de resultados sobre
igualdad de derechos entre los géneros a nivel de las unidades de
organizacién, as{ como a nivel de proyecto y —en la medida de
lo posible— a nivel de cartera. En caso necesario, los directivos y
directivas pueden designar a personas como punto focal de géne-
ro y brindarles apoyo en el desarrollo de sus capacidades de forma
que puedan asumir sus tareas con profesionalidad.

Implementacion transparente y agil

A fin de permitir una implementacién de la estrategia bien
concertada y, aun asi, 4gil, seguimos un enfoque descentralizado.
Todos los departamentos y unidades corporativas estdn llamados
a realizar una contribucién en los campos de accién estratégicos
correspondientes a sus respectivos mandatos. Identifican las me-
didas que son relevantes en su caso y que les permiten alcanzar
el maximo resultado. Esto nos brinda suficiente flexibilidad para
reaccionar a nuestro dindmico entorno y a los cambios internos.

Se elabora un marco de implementacién interno, en el que se
establecen hitos y las respectivas competencias para la consecu-
cién de los objetivos formulados en esta estrategia.

Gestion basada en resultados:

En el afio 2025, registraremos los valores iniciales (valores de
referencia) para los resultados principales. Sobre la base de estos
resultados, haremos un seguimiento de los avances anuales

en la implementacién de la Estrategia de Género a nivel de la
empresa. Los avances se resumirdn en un informe para cuya
redaccién se tomardn como base los informes consolidados de
los departamentos, las unidades corporativas y las comisarias
para la igualdad de género que versen sobre sus contribuciones,
as{ como sobre los avances y resultados alcanzados. El informe
a nivel de toda la empresa se presentard al Consejo de Adminis-
tracién y a todos los directores y directoras de departamento de
la GIZ. Para el anio 2027 estd previsto que se lleve a cabo una
evaluacién de los avances alcanzados hasta la fecha.
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Como empresa federal, la GIZ asiste al Gobierno de la Repiblica Federal
de Alemania en su labor para alcanzar sus objetivos en el ambito de la cooperacién
internacional para el desarrollo sostenible.
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