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1. Fomento de la igualdad de género e Implementando principios feministas
fundamentales

Antecedentes

El programa Fondo de Innovacion (GG1) de GIZ Ecuador enfocd su 5ta convocatoria
en: Entidades del sector privado sin fines de lucro en alianza con al menos una
institucion publica, para el desarrollo de iniciativas innovadoras fomentando la
reactivacion econdmica para la mitigacion de efectos causados por la pandemia Covid-
19 con enfoque en inclusién. Fue una convocatoria centrada en propuestas
transformadoras que causen impactos positivos para personas en situacion de
vulnerabilidad basandose en derechos humanos e igualdad género.

Junto con Fundaciéon Maquita implementamos el proyecto “Tejiendo Innovaciéon” con el
objetivo de agregar valor a través de la innovacion social y tecnoldgica para la
produccién y comercializacion de sombreros y artesanias hechas con paja toquilla, a
partir del empoderamiento de la mujer y el incremento de las capacidades y habilidades
en asociatividad en un contexto de justicia y equidad de género.

El proyecto tuvo una duracion de 12 meses empezando el 1 de abril del 2022 vy
culminando el 31 de marzo del 2023. Con un grupo meta de 81 familias con mujeres
como cabeza de hogar (240 personas aproximadamente) del Cantéon Portoviejo en la
provincia de Manabi.

Contexto

Manabi es una provincia de Ecuador ubicada en la costa del Pacifico. Es la cuarta
provincia mas poblada del pais con un aproximado de 1,7 millones de personas. La
provincia es conocida por su produccion de sombreros de paja toquilla, que son
reconocidos como Patrimonio Cultural Inmaterial de la Humanidad por la UNESCO. El
proceso de produccién artesanal de sombreros es extremadamente complejo y
ejecutado casi exclusivamente por mujeres.

La provincia enfrenta desafios socioecondmicos agravados por la pandemia de COVID-
19. Entre estos uno de los principales es el machismo que se manifiesta de diversas
maneras, incluidas la violencia doméstica, la discriminacion en el lugar de trabajo y la
desigualdad en las oportunidades. Segun un estudio realizado por el Centro de Estudios
de la Mujer (CEM, 2022), el 67% de las mujeres en Manabi han sufrido algun tipo de
violencia de género en algun momento de su vida. La violencia doméstica es la forma
mas comun de violencia de género en la provincia, y afecta a mujeres de todas las
edades y estratos sociales.



Otro importante problema de la provincia es la pobreza. Segun el Instituto Nacional de
Estadistica y Censos (INEC, 2022), el 30,4% de la poblacion de la provincia vive en la
pobreza y 13,5% en pobreza extrema, situacion que empeord debido a la pandemia de
COVID-19. La pobreza afecta a las mujeres de manera desproporcionada al tener
menos oportunidades de acceder a los recursos que necesitan para mejorar su
situacion, como educacion, salud y empleo, lo que conduce a una mayor vulnerabilidad
a la violencia de género y otras formas de discriminacion.

Este contexto demanda iniciativas productivas y comerciales para impulsar la
reactivacion econémica y generar ingresos propios para las mujeres, promoviendo la
equidad. El proyecto "Tejiendo Innovacion" surgié como respuesta a esta problematica,
un trabajo en conjunto entre Fundacién Maquita y GIZ Ecuador centrandose en el grupo
de mujeres tejedoras del cantdon Portoviejo. La iniciativa buscd no solo mitigar los
impactos de la pandemia sino también construir una base sélida para la igualdad de
género y la sostenibilidad econdmica en la region preservando una tradicion cultural
invaluable para Manabi como lo es la paja toquilla.

Impactos Alcanzados por el Proyecto "Tejiendo Innovacién”

El proyecto "Tejiendo Innovaciéon" superd sus objetivos iniciales, generando impactos
significativos, sociales y econdmicos empoderando a las mujeres tejedoras y
promoviendo practicas sostenibles. La combinacion de estrategias innovadoras vy
enfoques inclusivos ha demostrado ser fundamental para el éxito y la sostenibilidad a
largo plazo de esta iniciativa.

a) Empoderamiento de Mujeres: Un total de 58 mujeres participaron activamente
en los talleres de empoderamiento socioecondémico. Como resultado, se observo
un aumento en la confianza y autoestima de las participantes, fortaleciendo
ademas de sus habilidades blandas, su papel tanto en el ambito productivo como
en el comunitario. Se les enseno también a reconocer distintos tipos de violencia
de género y cdmo actuar ante estas situaciones.

b) Combatir la Violencia basada en Género: Se creo la Red de Deteccién y Apoyo
liderada por mujeres que esta contribuyendo a una mayor conciencia y
prevencion de la violencia de género. Con al menos 12 reuniones de trabajo, se
logré establecer un protocolo integral para la prevencion, atencién vy
acompafiamiento de casos de violencia. La colaboracion con actores publicos
como el Sistema Cantonal de Protecciéon de Derechos de Portoviejo y otros
aliados estratégicos fortalecieron estas iniciativas dandoles sostenibilidad.

c) Desarrollo de Capacidades y Asociatividad: Tres asociaciones de mujeres
tejedoras fortalecieron sus capacidades a través de talleres especificos y
encuentros nacionales, fomentando la asociatividad entre productoras y
artesanas. Este enfoque ha propiciado la formacion de cadenas de produccion
mas solidas, generando incrementos notables en los rendimientos e ingresos
familiares. Las tematicas de los talleres fueron: formacion administrativa -
financiera, innovacion social y tecnoldgica, uso y mantenimiento de maquinaria,
produccion eficiente y comercializacién, redes sociales y plataformas digitales,
disefio y valor agregado, asi como, empoderamiento socioeconomico Yy
sensibilizaciéon de género.

d) Impacto Econémico: El establecimiento de un punto de venta en la Plaza
Central de Portoviejo, respaldado por estrategias de promocién y marketing, ha
impulsado significativamente las ventas de sombreros y artesanias de paja
toquilla. Las capacitaciones en el manejo de redes sociales y plataformas web
(2 landing pages) ha ampliado el alcance, permitiendo llegar a un publico mas



diverso y extenso. Se observa un aumento sustancial en los ingresos familiares
de las mujeres tejedoras y sus familias. Destaca el éxito en las ventas de las
asociaciones, donde la Asociacion ASOARTE experiment6 un aumento notable,
pasando de USD 1.850,00 en 2021 a USD 7.360,00 en 2022. Por su parte, la
Asociacion ASOPROCOROZO también demostré un crecimiento significativo,
elevando sus ingresos de USD 900,00 en 2021 a USD 4.790,00 en 2022
superando las expectativas de forma muy positiva.

2. El género como caracteristica de calidad de nuestro trabajo:

El cierre del proyecto muestra resultados positivos. Las ventas de los emprendimientos
han experimentado un notable incremento, reflejando un impacto econdmico
significativo. Los videos y campafias comunicacionales han contribuido a la
sensibilizacién para combatir la violencia de género no solo en la comunidad sino
también a nivel provincial e incluso con alcance a nivel nacional.

El fortalecimiento interinstitucional entre G1Z, Maquita, el GAD Cantonal de Portoviejo y
la colaboracion con instituciones como el Consejo Cantonal de Proteccién destacan la
integracion exitosa del proyecto en la comunidad. Los logros en la formacion vy
empoderamiento de las mujeres tejedoras son indicadores soélidos de éxito. GIZ ya tiene
una importante reputacion muy positiva trabajando en temas de género por lo cual,
combinando la asesoria técnica basada en los principios feministas de la cooperacién
alemana y las 3 Rs (rights, resources and representation), sumado al compromiso,
conocimiento de situacion local y experiencia de los otros actores se consiguié dejar en
alto el nombre de GIZ y conseguir un importante reconocimiento cooperativo de las
organizaciones y actores vinculados en el proyecto.

3. Cooperacion:

En el proyecto "Tejiendo Innovacion", se establecié una colaboracion estratégica con
varias organizaciones y actores clave para avanzar en los objetivos de igualdad de
género. Las principales organizaciones participantes y su complementariedad se
describen a continuacion:

a) Fundaciéon Maquita: Fundacién Maquita desempefié un papel protagénico en
el disefio, implementacion y supervision del proyecto. La organizacién aportd su
experiencia en desarrollo comunitario, enfoque de género y conocimiento de la
realidad local en el cantén Portoviejo. Coordino con actores publicos y sociedad
civil para superar los objetivos iniciales del proyecto.

b) GIZ Ecuador - Fondo de Innovaciéon: La asesoria técnica llevado a cabo por
GIZ contribuyd a garantizar la eficiente ejecucion de las acciones planificadas
incluyendo: talleres, capacitaciones, intercambios y adquisicién de equipos. De
igual forma, el acompafamiento del equipo de GIZ, brindando apoyo constante
durante el proyecto, garantizo la ejecucion eficiente de recursos y su alineacion
con los objetivos establecidos.

c) Gobierno Auténomo Descentralizado (GAD) Cantonal Portoviejo: Existié
una colaboracién estrecha con el GAD Cantonal Portoviejo para la
implementacion del proyecto incluyendo su coordinacion en la identificacion de
familias artesanas y la definicion de estrategias para mejorar sus condiciones
economicas, asi como su apoyo en varios de los talleres. Se mantuvo un canal
de comunicacion permanente con el proyecto y se planted por parte del GAD la
opcion de escalar el proyecto o replicarlo garantizando asi su sostenibilidad.



d) Sistema Cantonal de Proteccion de Derechos de Portoviejo (SCPD): La
colaboracién del Sistema Cantonal de Proteccion de Derechos fue esencial al
permitir, ayudar y fomentar el establecimiento de una Red de Deteccién y Apoyo
liderada por mujeres de la red de productoras. Con esta organizacion se
desarroll6 en conjunto un protocolo integral de prevencion, atencion vy
acompanamiento de casos de violencia de género. La creacién de la Red
demostrd ser una estrategia efectiva para abordar la violencia de género. Esta
red se convirtié en un punto focal para la articulacion con el SCPD y otros aliados
estratégicos que se han sumado, fortaleciendo asi la respuesta coordinada ante
la violencia de género.

Factores de Exito en cooperacion:

Enfoque Colaborativo: La cooperacion efectiva se basd en un enfoque colaborativo
que involucré a todas las partes interesadas, reconociendo y aprovechando las
fortalezas y conocimientos especificos de cada organizacion.

Compromiso con la Igualdad de Género: El compromiso compartido con la igualdad
de género de las organizaciones, proporcioné un marco sélido para las actividades del
proyecto y generd coherencia en la implementacion. Se destaco la labor de GIZ en
materia de género y reconocio a nivel cantonal y regional.

Adaptabilidad y Resiliencia: La capacidad de adaptacion a desafios imprevistos, como
los impactos econémicos de la pandemia o la variacion en divisas, demostré ser crucial.
La resiliencia del proyecto permitidé ajustes y cambios estratégicos para garantizar el
logro de los objetivos.

Retos:

Cambiar mentalidades de mujeres que normalizaban la violencia de género. Se las
capacité para que aprendan a reconocer los distintos tipos de violencia y que sepan
como actuar en estos casos. También se las empoderd para que tomen accion.

El COVID-19 hace unos afios y la elevada violencia ha causado la caida del turismo
complicando las ventas de sombreros y artesanias de paja toquilla por lo cual cada vez
se producia menos, fue todo un reto aplicar estrategias de mercadeo y ensefar a las
mujeres productoras usar herramientas digitales para que asi puedan llegar a nuevos
mercados/ espacios de comercializacién y aumentar sus ventas.

Conclusiones:

En términos de género, se ha logrado una sensibilizacién efectiva, y se ha trazado una
hoja de ruta para incidir en la corresponsabilidad en el Consejo de Proteccion de
Derechos de Portoviejo, se consiguié también capacitar y empoderar a mujeres que se
encontraban en situacién de vulnerabilidad. En asociatividad, las mujeres tejedoras han
fortalecido sus capacidades y se han integrado de manera mas activa en sus
emprendimientos. En innovacién, los emprendimientos ahora cuentan con modelos de
gestion y equipos mejorados. En comercializacion, se ha logrado una presencia exitosa
en puntos estratégicos y la colaboracion con aliados clave. El proyecto "Tejiendo
Innovacion" ha logrado sus objetivos de manera sobresaliente, dejando un impacto
positivo en las comunidades artesanas lideradas por mujeres del Canton Portoviejo.

Link a video del proyecto:
https://www.facebook.com/GIlZEcuador/posts/348960234446677



https://www.facebook.com/GIZEcuador/posts/348960234446677

