1. Fomento de la igualdad de género

El Departamento del Meta ha sido escenario de olas de
desplazamiento forzado, bombardeos, poblaciones aisladas e
incomunicadas, estigmatizacion de la poblacién por parte de los
diferentes grupos armados de guerrilla y fuerzas paramilitares’.
Este contexto se recrudecia cuando se trataba de las mujeres del
territorio, quienes fueron victimas de violencia sexual, sufrieron
intimidaciones y amenazas, sus parejas, hijos/as fueron
desaparecidos/as, asesinados/as, siendo las victimas sobre las
que recayo la responsabilidad de la economia y el cuidado de sus
familias. Ser mujer rural en medio de un conflicto armado supuso
un aumento de condiciones de vulnerabilidad al estar mas
propensas a la violencia de género?.
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jIntercambio de saberes entre y para mujeres! Una apuesta por la incidencia politi ‘
econdmica y social de mujeres rurales en Colombia. '

En el marco de la implementacién del Acuerdo de Paz en Colombia, en el 2017, el gobierno nacional creé los Planes de
Desarrollo Territorial® (PDET), cuyo objetivo es el desarrollo econémico y social de los territorios mas afectados por el
conflicto en el pais. Una de las regiones priorizadas fue la de Macarena- Guaviare, constituida por 8 municipios del
Departamento del Meta (Mesetas, Mapiripan, Puerto Concordia, Uribe, La Macarena, Vista hermosa, Puerto Lleras y Puerto
Rico).

El programa Propaz Il, con presencia en el Departamento del Meta, tiene por objetivo fortalecer la proteccién, el fomento y
las garantias de los derechos de las victimas en el marco de los procesos de verdad, justicia y reparacion y uno de los
énfasis del trabajo ha sido aportar a la implementacion de iniciativas PDET en los temas Reconciliacion, Convivencia y
Construccion de paz. En términos de género, a partir de la estrategia que disei6 el programa, nuestro aporte busca que
se reconozcan las afectaciones, violaciones de Derechos y violencia que han sufrido las mujeres rurales por el conflicto
armado, de tal manera que se pueda fortalecer su participacion politica en la implementacion del Acuerdo Final y en la
construccion de paz.*

De esta manera, el “intercambio de saberes entre y para mujeres rurales” se desarrollé como una apuesta por aportar a la
implementacién de los PDET en este territorio desde un enfoque de género y mujer rural. A partir del apoyo técnico de la
GlZ, se busco resaltar el saber popular de mujeres que viven en zonas afectadas por el conflicto armado y que se
caracterizan por su liderazgo social y comunitario. Lo anterior se dio reconociendo sus experiencias y vivencias en temas
sociales, politicos y econémicos, y fomentando el intercambio y formacion a través de herramientas de la educacion
popular.

El proceso inicidé a partir de un disefio compartido sobre qué se queria lograr, asi como qué capacidades de las mujeres
se querian fortalecer para aportar en el acceso y garantia de sus derechos. Con esa base, se avanzé en la articulacion,
fortalecimiento de capacidades tematicas y metodoldgicas y de creacion de un curriculo compartido con un grupo de
mujeres facilitadoras de los municipios, quienes se escogieron a partir de su liderazgo territorial y su participacioén en la
formulacioén de los propios PDET. Estas mujeres facilitadoras se encargaron de aportar y construir desde sus conocimientos
populares el contenido del curso en los temas politicos y sociales. Por su parte, se trabajé con instructoras (docentes) del
Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), aliado estratégico del proceso, quienes se encargaron de articular los dos temas

1 En la zona tuvo presencia el extinto grupo Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia — FARC con quienes se realiz6 el proceso de negociacion para el fin del
conflicto que dejé como resultado el acuerdo de paz actualmente vigente. Después de la firma del acuerdo, en esta zona tienen presencia disidencias de las FARC pero
también otros grupos paramilitares.

2 La informacién de la Comisién de la Verdad (CEV), la del Registro Unico de Victimas en Colombia y la del Centro Nacional de Memoria Histérica (CNMH) coinciden en
que las guerrillas son el segundo actor responsable en hechos de violencia sexual. Con base en los testimonios recogidos por la Comision de la Verdad, la mayoria de
los hechos perpetrados por las FARC-EP ocurrio en los departamentos de Narifio, Cauca, Valle del Cauca, Antioquia y Meta, con picos en 1999 y 2002. Anexo
estadistico Mi Cuerpo Es La Verdad mujeres LGTBIQ+ / pagina 11
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3 Son un instrumento de politica publica que prioriza la ejecucion de proyectos productos, sociales y de infraestructura desde un enfoque reparador para impulsar el
desarrollo territorial afectado por el conflicto armado. (www.renovacionterritorio.gov.co)

Estrategia Enfocate. Enfoque de género en los campos de accion y trabajo del programa propaz Il.

lecimiento publico del orden nacional, con personeria juridica, patrimonio propio e independiente y autonomia administrativa, adscrito al
lombia. EI SENA estd encargado de cumplir la funcién que le corresponde al Estado de invertir en el desarrollo social y técnico de los
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anteriores con el curso sobre soberania alimentaria con énfasis para el
desarrollo de la mujer rural, que abordaria el tema econdémico.

piseio del
El resultado fue un proceso de formacion “transformador’ pensado e proceso
implementado desde el enfoque de género, que luego se convirtié en un i
intercambio de saberes con mujeres rurales de 4 municipios mas

afectados por la violencia armada, social y politica en Colombia (Puerto
Rico, Mesetas, Mapiripan y Puerto Concordia®). Lo anterior, como aporte ) o
para que generaran vinculos sociales, comunitarios e institucionales W ki
para acceder y potenciar sus derechos en zonas rurales, acceder a una & Echucacion Popular
oferta formativa formal que contribuyera a mejorar sus condiciones de St e
vida en temas econdmicos, asi como fortalecer sus capacidades de
incidencia a nivel local para participar en escenarios de toma de
decisiones y atencion a victimas de la violencia.

llustracion 1. Pasos del proceso
llustracion 2. Temas abordados para el fortalecimiento de capacidades

COMPOMENTE INICATIVAS
PDET, PAZ CON ENFOQUE
GENERO

Al finalizar el proceso, las mismas mujeres participantes destacaron el fortalecimiento de sus capacidades en cada uno de
los ambitos de formacion asi:

Capacidades fortalecidas desde el ambito social (incidencia social):

» Mujeres fortalecidas con informacion clave para la conformacion de redes comunitarias.

» Reconocimiento de los roles y estructuras organizativas en Juntas de Accién Comunal - JAC y otras asociaciones.

» Mirada critica sobre el género como una dimension social a través de la cual se construyen relaciones, significados
culturales y politicos.

Capacidades fortalecidas desde el ambito politico (incidencia politica):
» Mujeres con mas informacioén sobre sus derechos y mecanismos de prevencién de VBG (rutas de atencion, y marco

normativo).
» Conocimiento sobre politicas publicas y el Plan de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET) en relacion con su territorio.

colombianos, ofreciendo y ejecutando la formacion profesional integral, para la incorporacion y el desarrollo de las personas en actividades productivas que contribuyan
al desarrollo social, econdmico y tecnolégico del pais (Ley 119/1994). Ofrece formacidn gratuita a millones de colombianos que se benefician con programas técnicos,
tecnoldgicos y complementarios que enfocados en el desarrollo econdmico, cientifico y social del pais, entran a fortalecer las actividades productivas de las empresas y
de la industria, para obtener mejor competitividad y mayores resultados en los diferentes mercados. (www.sena.gov.co)

por ejemplo fue el epicentro de una de las masacres mas violentas del pais en 1997 perpetuada por grupos armados y Puerto Rico fue un m
mas guerrilleras. Al respecto ver: La Masacre de Mapiripan (comisiondelaverdad.co)
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de interés en su comunidad.
Capacidades fortalecidas desde el ambito econédmico (incidencia econémica):

» Reconocimiento de los derechos econémicos de las mujeres rurales.

+ Identificacién de oportunidades para mejorar la calidad de vida de la familia desde el emprendimiento.

» Desarrollo de capacidad autogestionaria para promover proyectos productivos y comunitarios.

« Fortalecimiento de economia solidaria a partir de las redes de intercambio de productos de primera necesidad.

2. El género como caracteristica de calidad de nuestro trabajo

El trabajo realizado e impulsado desde la GlZ, gener6 un enorme reconocimiento de parte de los actores involucrados en
el proceso. En primer lugar, se destaca que, mediante el intercambio de saberes, las mujeres se convirtieron en facilitadoras
del proceso, fortaleciendo sus capacidades en argumentacion, analisis critico, andlisis de contexto, planeacion y
preparacion de talleres, capacidad de compartir sus experiencias y transformarlas en acciones practicas para que otras
mujeres las conocieran y pudieran replicarlas. En segundo lugar, mujeres rurales de lugares donde casi no llegan
intervenciones del Estado, lograron aprehender estos saberes y contar con herramientas de incidencia, participacion,
acceso a derechos, educacion financiera y opciones econdémicas de trabajo como garantia de autonomia en su vida
cotidiana.

El proceso certificd a 101 mujeres participantes (2022 — 2023), a 6 mujeres que actuaron como facilitadoras de incidencia
durante las 2 fases en las que se impulsé el trabajo y sirvio como plataforma para el fortalecimiento de competencias para
la educacion de 2 instructoras del SENA con quienes se articulé el proceso para fomentar el tema econémico. De manera
indirecta, aproximadamente 400 personas se beneficiaron (aqui se incluye a los nucleos familiares y organizaciones que
representan).

El reconocimiento de la importancia, impactos y cambios realizados en este proceso se manifiesta en los siguientes
aspectos:

v' Las facilitadoras participantes reconocen que desde sus experiencias ya pueden convertirse en futuras facilitadoras de
otros procesos de formacion en sus municipios. De hecho, ya ellas .
mismas replican y ejercen mayor liderazgo en sus comunidades |
apoyando a otras mujeres en procesos locales “... gracias a este
proceso, yo ahora me puedo parar enfrente y dirigirme a otras
mujeres, a un publico grande, hablo con propiedad y tengo
confianza para orientar a otras personas... Lisbeth Aroca,
Facilitadora - Puerto Rico Meta.

v" La ART y el SENA manifiestan que esta experiencia es un modelo
ahora de trabajo para la implementaciéon de iniciativas PDET:
involucré a las mismas comunidades en el proceso, fue eficiente
econémicamente (pues con el impulso de un solo proceso se
trabajaron 9 iniciativas PDET priorizadas) y se estan generando los
mecanismos para que sea replicada en otros municipios.

v" Entidades encargadas de la reparacién a victimas con la
Jurisdiccion especial de Paz (JEP) y la Unidad de Busqueda de
personas desaparecidas (UBPD) se sumaron al proceso para
aportar en la formacién de las mujeres e incluir los temas cruciales dentro del curriculo de formacion pues consideraron
que era una oportunidad para el trabajo en territorios alejados.

v Un colectivo de trabajo local alternativa de comunicacién ha documentado esta experiencia de trabajo como innovadora
y ha invitado a las mujeres a visibilizar su experiencia a través de otros formatos de comunicacion.

v' El proceso se escalara y ampliara a través del proyecto Paz Diversa de la GIZ en el 2024 para lograr mayores impactos.

3. Implementando principios feministas fundamentales.
Desde el inicio del proceso, se involucraron los intereses y necesidades de género. Las mujeres autbnomamente, bajo la
orientacién pedagogica y metodoldgica de la GIZ y los aliados estratégicos, fueron quienes lo disefiaron e implementaron.
Como se muestra a continuacién, los principios que orientaron el disefio e implementacion del proceso corresponden
irectamente con los principios fundamentales de la politica feminista y las tres “R” que promueve:
-Las mujeres nos empoderamos” (testimonio mujer participante Puerto Rico). Ejercieron un rol protagénico e
desarrollo social, politico y econdmico. Lo anterior a través de la priorizacion de los municipios, veredas
nde se realizaria. Ademas de priorizar los temas de las formaciones y vincularlos con sus necesidades ¢
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e Elproceso contribuy6 a fortalecer la participacion de mujeres en escenarios de incidencia y representacio
de posicionar sus necesidades y demandas en las agendas publicas de sus municipios.

e Hoy se cuenta con mas lideresas mujeres formadas con conocimientos especificos en contextos rur. u
representan a sus comunidades en la toma de decisiones.

e Se tratd de un ejercicio donde las mismas mujeres gestionaron los acuerdos familiares y mecanismos para realizar
el proceso de formacion e involucrar la mayor cantidad de mujeres posibles. Para esto, realizaron acuerdos
comunitarios para el cuidado de nifios/as, acuerdos para la consecucidon de materiales y alimentos en las
formaciones con instituciones locales, pero también entre ellas y sus familias.

o El proceso se ofertd en contextos rurales para el fortalecimiento de capacidades locales. Promovio el intercambio
de bienes y servicios, asi como de iniciativas productivas de las mismas mujeres. Lo anterior como apuesta por
favorecer su autonomia econdmica y el reconocimiento de sus aportes productivos a nivel local.

o Elproceso lleg6 a lugares donde nunca habia llegado ningun otro proceso y se trabajaron temas de prevencion de
violencia y género que las y los participantes no conocian. Apropiaron rutas institucionales para su atencion.

e Laeducacioén popular fue base de la construccion metodolégica. Se dio valor a las vivencias y experiencias a partir
del intercambio de saberes, escapando de las légicas de la transferencia del conocimiento convencional y
reconociendo las multiples afectaciones, no solo por género, sino a razén de la etnia, ubicacion geografica y edad
que viven las mujeres en contextos rurales.

4. Cooperacion. Los factores de éxito de la cooperacion radicaron en los siguientes elementos: a) comprender que el
proceso tendria mejor aceptacion y sostenibilidad si las instituciones se
reconocian como acompafantes de este, aportando orientaciones para
encaminarlo con los aportes de las mujeres, alejado exclusivamente del
cumplimiento de metas institucionales. b) El trabajo con las mujeres a nivel
territorial dio cuenta de la necesidad de sumar y cualificar los temas
propuestos inicialmente, a partir de las realidades que vivian en sus
territorios. Lo anterior implic6 que representantes de instituciones con
conocimientos especificos sobre el marco de atencion a victimas y mujeres
rurales, tradujeran esos contendidos a formaciones para que las facilitadoras
pudieran replicar.

c) Es posible un trabajo articulado en donde la institucionalidad adopta por
medio del dialogo horizontal metodologias de trabajo y herramientas ludicas
para garantizar el fortalecimiento de capacidades de las mujeres y dejar

capacidades instaladas en los territorios.

En el proceso se conformé un grupo gestor integrado por actores institucionales y comunitarios con el interés de aportar a
la construccién de paz. Mediante la suma de esfuerzos, el grupo gestor aporté en la integracion curricular, desarrollo de los
intercambios de saberes, fue garante de las acciones en territorio y evaluador de las mismas. En este grupo participaron la
Agencia de Renovacién del Territorio ART, encargada por el gobierno nacional de la implementacion de las iniciativas
PDET, el SENA con quienes se articul6 y desarrollo el curriculo compartido de formacion, La Universidad Minuto de Dios -
sede Meta- con quienes se incluyeron aportes pedagoégicos y metodoldgicos al proceso y quien ademas certifico
formalmente los cursos, asi como el equipo de Propaz Il de la GIZ. Adicionalmente, al proceso se sumaron otros actores
significativos como la Jurisdiccion Especial para la Paz y la Unidad de Busqueda de personas Desaparecidas, asi como
instituciones del orden municipal (alcaldias y secretarias de las mujeres), quienes también aportaron tematicamente en las
formaciones y socializaron rutas de atencién. Su participacion ha servido como garantia en la sostenibilidad del proceso.

Sin duda uno de los retos en términos de cooperacion del proceso sera continuar con la réplica en otros contextos locales
donde se involucren mas actores para que se pueda convertir en una experiencia a nivel nacional.

Para finalizar, consideramos que este proceso ha sido un impulso por aportar a la construccion de paz a nivel territorial que
parte del reconocimiento de y entre las mujeres rurales como transformadoras de sus territorios. La reparacion integral a
las victimas del conflicto en este pais requiere de iniciativas que prioricen el trabajo con mujeres partiendo de sus
necesidades e intereses y de su reconocimiento.

“Me gustaron todas las actividades que se hicieron con las instituciones, todo lo que nos ensefiaron, lo que intercambiamos. Yo aprendi
mucho de las facilitadoras, aprendi de las entidades que debemos seguir adelante y no decaer en nuestros derechos. Debemos apoyar
a ofras mujeres que estan en riesgo de maltrato y violencia. Tenemos que apoyar a otras mujeres que tienen proyectos y quieren salir
adelante, debemos apoyarnos entre todas”. (Testimonio Mujer participante, Mesetas)
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Contacto: Programa Propaz Il — esmeralda.rodriguez@giz.de
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